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*HPHLQGHEULHI�������������� 
�$SULO�ELV�-XQL����� 



 

<ĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�–�ĚĞŵ�'ĞďƵƌƚƐͲ
ƚĂŐƐŬŝŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� '�E�� s/�>� '�Ͳ
^hE�,�/d�ǌƵ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͍͊ 
 

:Ă͕� ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�'Ƶƚ͘�
�ĂƐ�ŵĞƌŬƚ�ŵĂŶ�–�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞƌĂͲ
ĚĞ�ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞ�-�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŚůƚ͕�
ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘��Ğƌ�WŚŝůŽƐŽƉŚ��ƌƚŚƵƌ�
^ĐŚŽƉĞŶŚĂƵĞƌ� ƐĂŐƚĞ� ĞŝŶŵĂů� &ŽůŐĞŶͲ
ĚĞƐ͗� ͣ'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞƐ͕� ĂďĞƌ�
ŽŚŶĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ŝƐƚ� ĂůůĞƐ� ŶŝĐŚƚƐ͘͞�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝƚĂƚ�ďǌǁ͘�
^ƉƌŝĐŚǁŽƌƚ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶŵĂů� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ͊ 
 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�
ŚŽĐŚ� ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘� /ĐŚ� ŚĂďĞ� ĞƚůŝĐŚĞƐ�
ǌƵ�'�^hE�,�/d�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�–� � � � � � ǌ͘��͘�
ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵƚŚĞƌďŝďĞů͕�^ŝƌĂĐŚ�ϯϬ͕�
sĞƌƐ� ϭϰ͗� ͣ�Ɛ� ŝƐƚ� ďĞƐƐĞƌ͕� Ăƌŵ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�
ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĨƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚ�ĂůƐ�ƌĞŝĐŚ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƵŶĚ͘͞�hŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶ�sĞƌƐ�
ϭϲ͗�ͣ<ĞŝŶ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�ŝƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐƵŶĚĞŶ�<ƂƌƉĞƌ͕�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�
'Ƶƚ�ŐůĞŝĐŚƚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ͘͞ 
 

�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ŬĂŶŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� mďĞƌͲ
ƐĐŚƌŝŌ�ͣ,ĂƵƉƚƐĂĐŚĞ�ŐĞƐƵŶĚ͊͞�ĂƵĐŚ�ǌƵ�
ǀŝĞů� ĚĞƐ� 'ƵƚĞŶ� ŐĞƚĂŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ�

ƐƚćŶĚŝŐĞ�^ŽƌŐĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�

ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƐĞŝŶ͊ 
 

&ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� ƐĞĞůŝƐĐŚĞ� �ƵƐŐĞ-
ŐůŝĐŚĞŶŚĞŝƚ�ǁŝƌŬĞŶ� ƐŝĐŚ� ĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚĞƐ�<ƂƌƉĞƌƐ�ĂƵƐ͘��ŝĞͲ
ƐĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ƐƉƌŝĐŚƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ� Ĩƺƌ� DĂŝ� ĂŶ͗� 'ĞŚƚ� ĞƐ�
ĚĞƌ� ^ĞĞůĞ� ŐƵƚ͕� ŐĞůŝŶŐƚ� >ĞďĞŶ� ůĞŝĐŚƚĞƌ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ� ĨƺŚůƚ� ƐŝĐŚ� ĨƌŝƐĐŚ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ͘��ůƐŽ͗�ͣ,ĂƵƉƚƐĂĐŚĞ�ŐĞƐƵŶĚ͍͊͞�
:Ă� ƵŶĚ� ŶĞŝŶ͊� /ĐŚ� ŐĞƌĂƚĞ� ǌƵƌ� �Ğŝƚ�
ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ĞŝŶ�^ŽƌŐĞŶŬĂƌƵƐƐĞůů͕�ŝŶ�ĚĞŵ�
ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�ćŶŐƐƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ŵĞŝŶ�tŽŚůďĞͲ
ĮŶĚĞŶ� ĚƌĞŚƚ͘� � �ďĞƌ� ŝĐŚ�ǁĞŝƘ͕� ŝĐŚ� ďŝŶ�
'ŽƩĞƐ� ŐĞůŝĞďƚĞƐ� <ŝŶĚ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ĂƵĐŚ�
ĚĂŶŶ� -� ŽĚĞƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚĂŶŶ� -� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�
ŬƌĂŶŬ�ďŝŶ͘ 
 

<ĞƌƐƟŶ��ƌŽĐŬŵĂŶŶ 

�ŶĚĂĐŚƚ 

� 



 

�ĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ,ĂŶĚĞůŶ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ƵŶͲ
ƚƌĞŶŶďĂƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� hŶĚ� ƐŽ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŬƵƌǌ� ŶĂĐŚ� <ƌŝĞŐƐďĞͲ
ŐŝŶŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ� Ϯϱ͘� &ĞďƌƵĂƌ͕� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� 'ĞďĞƚ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� 
mďĞƌ�ϳϬϬ��ƵƌŽ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� Ĩƺƌ� hŬƌĂŝŶĞƌ� ŐĞƐĂŵͲ
ŵĞůƚ͘�� 
 

�ŬƚƵĞůů� ŝƐƚ� ĚŝĞ�KůĞ� <ĞƌŬ� ǌƵŵ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ĞďĞƚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�
ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘� 
 

hŶĚ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞƚĞŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ͊�
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘�
�Ƶ� ĞŵƉĨĞŚůĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ�
ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�<ĂͲ
ƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶŚŝůĨĞ� ;/��E͗� ��ϲϴ� ϱϮϬϲ�
ϬϰϭϬ�ϬϬϬϬ�ϱϬϮϱ�ϬϮ͕�^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�hŬͲ
ƌĂŝŶĞ�<ƌŝƐĞͿ͘�� 
 

^ĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�
^ĂĐŚƐƉĞŶĚĞŶ� ĂƵĨ� �ŝŐĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĂďŐĞƌĂƚĞŶ͘� �ŵ� ďĞƐƚĞŶ� ǁćƌĞ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂŬƚƵĞůů� ŵŝƚ� 'ĞůĚƐƉĞŶͲ
ĚĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�

ĞƚĂďůŝĞƌƚĞŶ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� 
 

�ƵĐŚ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ũĞƚǌƚ�
ŝŶ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� ,ŝůĨĞ͘� 'ĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ĚĂƵĞƌŚĂŌĞ� hŶƚĞƌŬƺŶŌĞ� ƵŶĚ� �ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ� ǌƵ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶ� ;�ĞŚƂƌĚĞŶŐćŶŐĞ͕� mďĞƌƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ͕�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŝůĨĞͿ͘��ŝĞƐĞ�,ŝůĨĞ�
ǁŝƌĚ� ŝŶ� �ŝƐƉŝŶŐĞŶ� ǌĞŶƚƌĂů� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘� � �ĂǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŝŶ� >ŝƐƚĞŶ� ĞŝŶƚƌĂͲ
ŐĞŶ͘� �ŝĞ� >ŝƐƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĂůůĞ� ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ�/ŶĨŽƐ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�tĞďͲ
ƐĞŝƚĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͗ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ� ĚĞƌ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝƐƚ� �ŶŶĞŐƌĞƚ� �ůďĞƌƐ͕�
;dĞů͗͘� Ϭϱϭϵϰ-ϯϵϴϯϰ͕� �-DĂŝů͗�
Ă͘ĂůďĞƌƐΛďŝƐƉŝŶŐĞŶ͘ĚĞͿ͘�'ĞƌŶĞ�ŐĞͲ
ďĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� WĂƐƚŽƌĞŶ� �ƵƐŬƵŶŌ͕�
ǁŝĞ�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĞƚĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶ͊�&ƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 

� 

ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ďŝƐƉŝŶŐĞŶ͘ĚĞ� 
hŶƚĞƌ͗�ͣ,ŝůĨĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ͞ 



 

   
  April 2022 
 
Ϭϯ͘Ϭϰ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 

Ϭϲ͘Ϭϰ͘ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� WĂƐƐŝŽŶƐĂŶĚĂĐŚƚ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
   

ϭϬ͘Ϭϰ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ���'��ǌƵƌ�'ŽůĚĞŶĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
  ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ �dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
ϭϰ͘Ϭϰ͘ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
    

ϭϱ͘Ϭϰ͘ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ��<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 
ϭϳ͘Ϭϰ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 
ϭϴ͘Ϭϰ ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕��^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 
Ϯϯ͘Ϭϰ  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
 
Ϯϰ͘Ϭϰ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
  ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ� dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
  Mai 2022   

 

Ϭϭ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ �hŚƌ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĞǌŝƌŬ�Ϯ͕�W͘��ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞů 
 
Ϭϴ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĞǌŝƌŬ�ϭ͕�W͘��ůĂƐĞ 
 

ϭϱ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 
Ϯϭ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
 
� 
 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

� 



 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

 ϮϮ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ���'�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
  ϭϭ͘ϯϬ �hŚƌ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ   
 
Ϯϲ͘Ϭϱ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '��ĂŶ��,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�ŽĚĞƌ�KƉĞŶ�ŝƌ 
 

Ϯϵ͘Ϭϱ ͘  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶ-'��ŵŝƚ��ĂŶŝĞů�<ĂůůĂƵĐŚ͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ� 

   
  Juni 2022 
 
Ϭϱ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ�ŵŝƚ�^ƟŌƵŶŐƐŐĞďƵƌƚƐƚĂŐ͕�
    ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ    
 

Ϭϲ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '��Ăŵ�WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕� 
    ^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 

ϭϮ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
  ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
ϭϴ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 
 
ϭϵ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
 
Ϯϲ͘Ϭϲ͘ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ '�͕�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 

,Q�XQVHUHP�7DXIHULQQHUXQJVJRWWHVGLHQVW�DP�3ILQJVWPRQWDJ��
GHP����-XQL��VWHKHQ�.LQGHU�LP�0LWWHOSXQNW��GLH�YRU���-DKUHQ��������
JHWDXIW�ZXUGHQ��:LU�ZHUGHQ�DOOH�.LQGHU�VFKULIWOLFK�HLQODGHQ��GLH�LQ�
%LVSLQJHQ�JHWDXIW�ZXUGHQ�XQG�GHUHQ�$GUHVVHQ�ZLU�DXVILQGLJ�PD�
FKHQ��,P�%OLFN�DXI�GLH�9HU]RJHQHQ�ELWWHQ�ZLU�XP�+LQZHLVH��(V�VLQG�
QDW�UOLFK�DXFK�DOOH�.LQGHU�HLQJHODGHQ��GLH�LQ������LQ�HLQHU�DQGHUHQ�

*HPHLQGH�JHWDXIW�ZXUGHQ�XQG�QXQ�KLHU�OHEHQ�� 
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�HXFK� 

� 

$NWXHOOH�+LQZHLVH�]X�&RURQD-6FKXW]PD�QDKPHQ�ILQGHQ�6LH�LP�
6FKDXNDVWHQ�XQG�DXI�XQVHUHU�+RPHSDJH�ZZZ�NLUFKH-ELVSLQJHQ�GH 



 

^ŽŵŵĞƌŵƵƐŝŬ�ϮϬϮϮ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 � 

 
:LU�ODGHQ�6LH�KHU]OLFK�HLQ�]X�XQVHUHU� 

Ä6RPPHUPXVLN�LQ�%LVSLQJHU�.LUFKHQ³�������� 
 

'HU�(LQWULWW�LVW�IUHL��DP�$XVJDQJ�ELWWHQ�ZLU�XP�HLQH�ILQDQ]LHOOH� 
=XZHQGXQJ�� 

 
:LU�GDQNHQ�DOOHQ��GLH�XQV�DXI�YLHOIlOWLJH�:HLVH�XQWHUVW�W]HQ�� 

VRGDVV�ZLU�GLH�6RPPHUPXVLN�GXUFKI�KUHQ� 
XQG�DXFK�GHQ�0XVL]LHUHQGHQ�HLQ�DQJHPHVVHQHV�+RQRUDU�]DKOHQ�

N|QQHQ�� 
� 

3URJUDPPlQGHUXQJHQ�YRUEHKDOWHQ� 












































 

 
)UHLWDJ������-XQL��������8KU 
 Ä%OHFK�DXI�:HOWUHLVH³ 

 %OlVHUTXLQWHWW��6|QNH�.OHJLQ�-�7URPSHWH��0LFKDHO�1L[�-�
7URPSHWH��7LP�3DJH�-�+RUQ��3HWHU�:LOGHQ�-�3RVDXQH��+HQQLQJ�
+HJHOV�-�7XED� 

 
)UHLWDJ�����-XOL��������8KU 
 �0XVLFD�9HQH]LDQD�-�HLQ�$EHQG�LQ�9HQHGLJ� 

0XVLNDOLVFKHV�7DIHONRQIHNW��$QQHWWH�-RKQ�-�%ORFNIO|WHQ��XQG�
6XVDQQH�3HXNHU�-�/DXWH� 
 

)UHLWDJ������-XOL��������8KU 
Ä/LHEHVOLHGHU�	�/RYHVRQJV�-�HLQ�QLFKW�JDQ]�NODVVLVFKHU�
/LHGHUDEHQG³ 
 6\ULQJD��6DQGUD�(QJHOKDUGW�-6RSUDQ��6YHQ�+ROJHU�3KLOLSSVHQ�
-�9LRORQFHOOR��0DUWLQ�6FKXOWH�-�.ODYLHU� 

 
)UHLWDJ�����$XJXVW��������8KU 

 �8QWHU�GHQ�/LQGHQ��-�XQWHUZHJV�LQ�GHXWVFKHQ�%XUJHQ��
VNDQGLQDYLVFKHQ�:lOGHUQ�XQG�DQ�VFKRWWLVFKHQ�.�VWHQ 
'XR�.DWULQ�.UDX�-%UDQGL�-�%ORFNIO|WHQ� XQG  +ROJHU�6FKlIHU�
-�.HOWLVFKH�+DUIH�XQG�*HVDQJ 
 



 

^ŽŵŵĞƌŵƵƐŝŬ�ϮϬϮϮ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
)UHLWDJ������$XJXVW��������8KU 

 �$OOHV�DXI�$QIDQJ�-�3UlOXGLXP��3UpOXGH��3UHOXGLR 
 $QLND�+XWVFKUHXWKHU�-�6RORJLWDUUH 
 
)UHLWDJ������$XJXVW��������8KU 

 Ä$XI�)O�JHOQ�GHV�*HVDQJV³�–�(LQH�URPDQWLVFKH�/LHGUHLVH�
GXUFK��,WDOLHQ��'HXWVFKODQG�XQG�6SDQLHQ��5RPDQWLVFKH�
/LHGHU�YRQ�)UDQ]�6FKXEHUW��9LQFHQ]R�%HOOLQL��0DXUR�*LXOL�
DQL�	�VSDQLVFKH�0HORGLHQ� 

 'XR�$UPLQLRVR��9LFWRULD�.QREORFK�-�0H]]RVRSUDQ��-DQ�
 6NU\KDQ�-� VSDQLVFKH�*LWDUUH� 
 
)UHLWDJ�����6HSWHPEHU��������8KU 
 Ä$WHP�VFK|SIHQ³ 

 )UDXHQHQVHPEOH�LP�6WDGWNDQWRUDW�6ROWDX� 
�%HWWLQD�+HYHQGHKO�-�/WJ��XQG�.ODYLHU��0DWWKLDV�+DUWPDQQ�-�
2UJHO�XQG�.ODYLHU� 
 

)UHLWDJ�����6HSWHPEHU��������8KU 
 Ä1DFKZXFKVNRQ]HUW³ 
 7ULR�9LROLQH��9LRORQFHOOR�XQG�.ODYLHU� 
 �/X]LH�+DDFNHU�-�9LROLQH��(PPD�6W|FNPDQQ�-�9LRORQFHOOR�XQG�
 'LDQD�.OREHUGDQ]�-�.ODYLHU� 

 
�Ğƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ�;^ƚ͘-�ŶƚŽŶŝƵƐ-<ŝƌĐŚĞ͕�KůĞ�<ĞƌŬ� 

ŽĚĞƌ�ŽƉĞŶ-Ăŝƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�KůĞŶ�<ĞƌŬ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ůƚĞŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐͿ� 
ƐƚĞŚƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶĚŐƺůƟŐ�ĨĞƐƚ͘� 

�ƌ�ǁŝƌĚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ͘ 

� 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�

ĨĞŚůĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�

KŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĞǌŝƌŬ�Ϯ�;WĂƐƚŽƌ��ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞůͿ�-�ϭ͘�DĂŝ 

sŽƌŶĂŵĞ EĂŵĞ 

�ƌŝŬ �ĚĂŵĐǌĞǁƐŬŝ 

:ŽŚĂŶŶĞƐ �ĚĂŵĐǌĞǁƐŬŝ 

DĂƩĞƐ �ŽĚĞŶďŝŶĚĞƌ 

,ĞŶƌŝŬ KǀĞůŐƂŶŶĞ 

ZŝƐƚŽ ^ĐŚĂīƌĂŶ 

^ĂŵŝƌĂ �ĐŬĞƌƚ 

>ĞĂ� &ƌŝĐŬĞ�;dƂĚƚĞƌͿ 

�ŽĠ� 'ŽƉƉŽůĚ 

�ŶŶĂ ,ĂƌƟŐ 

�ŶƚŽŶŝĂ ,ƂĐŚĞŵĞƌ 

�ŶǇ <ŶĂƵĞƌ 

,ĞŶƌŝŬĞ EŽĂ 

EĞĞůĞ YƵĂƐƚ 

DĂƌŝĂ tĞĚĞŵĂŶŶ 

,ĂŶŶĂŚ tĞŝŐƚ 

  

� 



 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ĞǌŝƌŬ�ϭ�;WĂƐƚŽƌ��ůĂƐĞͿ�-�ϴ͘�DĂŝ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�

ĨĞŚůĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�

KŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ 

� 

sŽƌŶĂŵĞ EĂŵĞ 

^ƂŶŬĞ �ŚƌĞŶƐ 

dŝŵ �ƂŐĞƌ 

dŝŵ �ƌŽĐŬƐƚćĚƚ 

&ŝŶŶ��ůŝĂƐ �ǁŝŐůĞďĞŶ 

DĂƌĐ ,ĞĞƌŝŶŐ 

�ĂƐƟŶ <ĂĚŽǁ 

>ƵŝƐĂ �ůďĞƌƐ 

�ŵŵĂ �ŽĐŬĞůŵĂŶŶ 

dĞƐƐĂ ,ĂďĞƌŵĂŶŶ 

:ŽƐĞĮŶĞ <ƺŚůŬĞ 

DĂǇĂ >ĂǀĞŶ 

>ĂƵƌĂ DĞǇĞƌ 

>ĞŶĂ DĞǇĞƌ 

�ŶŝŶĂ ZŝĞĐŬŵĂŶŶ 

ZŽŵǇ ^ŝĞďĞƌ 

�ĚĚĂ ^ŽƌŐĞ 



 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĂŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĐĂŵƉ 

 

>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĐĂŵƉ�ϮϬϮϮ 
 

�Ğŝŵ�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĐĂŵƉ�ĚĞƌ��ǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚ-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ�
,ĂŶŶŽǀĞƌƐ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌƵŶĚ�ϮϬϬϬ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϯ�ƵŶĚ�Ϯϳ�
:ĂŚƌĞŶ�ǀŽŵ�Ϯϯ͘�ďŝƐ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚŚŽĨƐ�^ĂĐŚƐĞŶŚĂŝŶ�ŝŶ�
sĞƌĚĞŶ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�dĞĂŵƐ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�
ĞŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĂƵƐ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕��ƺŚŶĞŶƐŚŽǁƐ͕��ŝƐŬƵƐͲ
ƐŝŽŶĞŶ͕�DƵƐŝŬ͕��ŝƐƚƌŽƐ͕�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�^ƉŝĞů-�ƵŶĚ�^ƉĂƘĂŬͲ
ƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ�
�ĞůƚƐƚĂĚƚ�ǀŽƌ͘ 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ>ŝǀĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�&ĂƌͲ
ďĞŶ͞�ƐƚĞůůĞŶ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞ͕�ƚĂŐĞƐĂŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌͲ
ůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕�ďĞƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘� 

�Ğƌ�<ƌĞŝƐũƵŐĞŶĚĚŝĞŶƐƚ�^ŽůƚĂƵ�

ŝƐƚ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘�&ƺƌ�ĂůůĞ�
�ŝƐƉŝŶŐĞƌ�,ĂƵƉƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�ϮϬ��ƵƌŽ͊ 
 

/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�WĂƐƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ͗� 
 

ǁǁǁ͘ůĂũƵĐĂŵƉ͘ĚĞ͕�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬůĂũƵĐĂŵƉ�ƵŶĚ�
ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬůĂũƵĐĂŵƉ 

�� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ 

�ůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝĞďƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂŶǌƵͲ
ŵĞůĚĞŶ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�Ăŵ͗ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘�DĂŝ͕�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ƵŶĚ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϬ͘�DĂŝ͕�ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

Kƌƚ͗��ŝďůŝŽƚŚĞŬ�ĚĞƐ��ůƚĞŶ�WĨĂƌƌŚĂƵƐĞƐ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϱ͘� 

tĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƚĂƵŌ�ŝƐƚ͕�ďƌŝŶŐĞ�ďŝƩĞ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ŵŝƚ͘��ŝĞ�
dĂƵĨĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕��>>��ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

�ŝŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ϳϯϰϱ�ŽĚĞƌ�ϭϮϯϴ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 



 

:ƵŐĞŶĚ-^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ 

 
 

�� 



 

�ĂŶŝĞů�<ĂůůĂƵĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵ�
ƵŶƐ�-�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞƌ�����������������
^ƉĂƘǀŽŐĞů�tŝůůŝďĂůĚ͘ 
 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�DĂŝ͕�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘-�ŶƚŽŶŝƵƐ-<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�
'ĂƐƚ�ƐĞŝŶ͘ 
 
tŽƌĂƵĨ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͗� 
DŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞ�>ŝĞĚĞƌ͕�ĨƌĞĐŚĞ�^ƉƌƺͲ
ĐŚĞ͕�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǌƵŵ�EĂĐŚͲ
ĚĞŶŬĞŶ�ĂŶƌĞŐƚ͘ 
 
�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůͲ
ůĞŵ�ĂŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ͘�tĞƌ��ĂŶŝĞů�<ĂůͲ
ůĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ĞƌůĞďƚ�ŚĂƚ͕�ǁĞŝƘ�

ĂďĞƌ͗�tĞƌ�^ƉĂƘ�ŚĂƚ�ĂŶ�ŐƵƚĞƌ�DƵͲ
ƐŝŬ͕�ǁĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ƐŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ�ŵĂů�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ůůƚćŐůŝĐŚĞ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘�� 
 
/ŶĨŽƐ͗��&͘��ůĂƐĞ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͊ 

�� 



 

���ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�,ƺƚǌĞů 

 
 

�� 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� 
 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ůŽƐ͊��ŵ�ϴ͘�:ƵŶŝ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŶĂĐŚ�ůĂŶͲ
ŐĞƌ��ŽƌŽŶĂƉĂƵƐĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ĂŶĂĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ͗ 
 

:ĞĚĞŶ�Ϯ͘�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ—ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZĞŶĂƚĞ�н�'ĞŽƌŐ�WĞĐŚ�ƵŶĚ�ZŽƐŝ�DĞǇĞƌ 

,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵƌ�dĂĨĞů�ͬ��ĂĨĠ��ƵďŝĚƵ 
 

�ĂƐ��ĂĨĠ��ƵďŝĚƵ�ƂīŶĞƚ�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ͕ 
ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ŝƐƚ�Ƶŵ�ϭϯ͘ϯϬ�-�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
 

�ĂƐ��ĂĨĠ��ƵďŝĚƵ�ƐƵĐŚƚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ŶĞƵĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ͊ 
/ŶĨŽƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ͗�h͘��ƵƌŵĞŝƐƚĞƌ͕�dĞů͘�Ϭϱϭϵϰͬϵϳϰϭϵϵ 

&ĂŚƌƌĂĚƚŽƵƌ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌ�ϮϬϮϮ 
 

DĂŶĨƌĞĚ�>ŽŽƐĞ�ƵŶĚ�ZĂůĨ��ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞů�ƉůĂŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ϭƚćŐŝŐĞ�&ĂŚƌƌĂĚƚŽƵƌ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�:ƵŶŝ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�sŽƌƚƌĞīĞŶ�Ăŵ�DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�ϰ͘�DĂŝ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ�ĚĞƐ��ůƚĞŶ�WĨĂƌƌŚĂƵƐĞƐ͘� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�:ƵŐĞŶĚ�-�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ�ŝŶ�,ƺƚǌĞů� 
 

<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϰ͕͘�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŵŝƚ��ůŝĐŝĂ�DĞŝŶĞů 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϱ͕͘�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŵŝƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�^ĐŚĂĂƌ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘ϲ͕͘�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��� 

tŽŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ��&�ůĞƌͬŝŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�><'�,ƺƚǌĞů�ͬ����ƉůĂŶƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶĞͬŶ��ƵŶĚĞƐĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĚŝĞŶƐƚůĞƌͬŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ĞŝŶͲ
ǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�tĞƌ�ŬƂŶŶƚĞ�ǀŽŵ�ϭ͘ϵ͘ϮϮ�ďŝƐ�ϯϬ͘ϴ͘Ϯϯ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶ�

�ŝŵŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͍�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ϭϮϯϴ�ŽĚĞƌ�ϳϯϰϱ͘ 
�� 

ZĂƉƉĞůŐƌƵƉƉĞ 
 

�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ǁĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�EĞƵƐƚĂƌƚ͊��ůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�Ϭ-ϯ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�sŽŵ�ϳ͘��Ɖƌŝů�ĂŶ�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ǀŽŶ�
ϭϬ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͘� 

 

<ŽŶƚĂŬƚ͗�>ŝƐĂ�YƵĂƐƚ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲ-ϳϬϵϮϰϭϲϴ� 



 

 

  
 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ăŵ�ϰ͘ϯ͘ϮϬϮϮ 

�Ɛ� ǁĂƌ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�
ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-
ǀŽƌŐĂďĞŶ� ǌƵ� :ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�

�ďĞƌ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ� ƵŶĚ� ďĞͲ
ǁćŚƌƚĞŶ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐƐƚĞĂŵ� ŝƐƚ� ĞƐ�

ǁŝĞĚĞƌƵŵ� ŐĞůƵŶŐĞŶ͕� ĞŝŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ďĞͲ
ĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌƺŚƌĞŶĚĞŶ�
�ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ǀŽƌŚĞƌŐĞͲ
ŚĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŐĂď�ĞƐ��ŝůĚĞƌ͕�DƵƐŝŬ�
ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞ� /ŶĨŽƐ� ǌƵŵ� EĞƵŐŝĞƌŝŐ-
DĂĐŚĞŶ͘� �ŵ� &ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ� ǁĂƌ� ĚĂŶŶ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĞŚƌ�ŬƌĞĂƟǀ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� -� ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ� ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ� ĂďŐĞĚƵŶŬĞůƚ͕�
ĚŽĐŚ� ŝŵ� sĞƌůĂƵĨ� ĚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ��
ĞŶƚǌƺŶĚĞƚĞŶ� ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� � ĞŝͲ
ŶĞ� <ĞƌǌĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŶ͘�Dŝƚ� ĞŝŶͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶ� �ĞƌŝĐŚƚĞŶ͕� �ŶƐƉŝĞů� ƵŶĚ� DƵƐŝŬ�
ŐĞǁĂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ� �ŝŶďůŝĐŬĞ�
ŝŶ� &ƌĞƵĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ŽƌŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ŚƌŝƐƚΎŝŶŶĞŶ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͕� tĂůĞƐ� ƵŶĚ�
EŽƌĚŝƌůĂŶĚ� -� ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞďĞƚĞƚ͘ 

�ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĚĂƌĂŶ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂďĞŶ͊ 
 
/͘�DƺůůĞƌ-�ĂĚĞŶͬ�&͘��ůĂƐĞ 

�� 



 

^Ž�ƐĂŚ�ĞƐ�ĂƵƐ͗�ϭϬ͘ϳ͘ϮϬ 

�ŵ�ϯ͘ϭ͘ϮϮ�ďĞŐĂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ŽƚŽƐ�ŽďĞŶ͗�Ϯϴ͘ϭ͘ϮϮ͖��ƵŶƚĞŶ͗�Ϯ͘Ϯ͘ϮϮ 

ϯ͘ϭϭ͘ϮϬ 

�Ɛ�ŐŝŶŐ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ƐĐŚŶĞůů�ǀŽƌĂŶ͊ 

&ŽƚŽƐ�ŽďĞŶ͗�Ϯϴ͘ϭ͘ϮϮ͖�ƵŶƚĞŶ͗�ϭϮ͘Ϯ͘ϮϮ 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ǀŽƌĂŶ͗��ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ZĞĞƚĚĂĐŚ͘͘͘� 

�� 



 

͘͘͘Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ��ůƚĞƐ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ 

 

�� 

Ϯϴ͘ϭ͘ϮϮ 

dƌŽƚǌ�<ćůƚĞ͕�ZĞŐĞŶ͕�^ƚƵƌŵďƂĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�-�Ăŵ�ϭϱ͘Ϯ͘�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĚŝĞ�^ƟƌŶƐĞŝƚĞ�ĞŝŶŐĞĚĞĐŬƚ͘�-��ŝĞ��ĂƵͲ
ĂďŶĂŚŵĞ�Ăŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ� 
ƌƵŶĚŚĞƌƵŵ�ƐĐŚƂŶĞƌ�ƵŶĚ�ďĞǁĞŐĞŶͲ
ĚĞƌ�DŽŵĞŶƚ͗�EĂĐŚ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ� 

�ĞŐĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ǀĞƌƐ͕��ŵƚ�
Ĩƺƌ��ĂƵ–�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƉŇĞŐĞ��ĞůͲ
ůĞ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ-/ŵďŝƐƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƐ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ďĞĚĂŶŬƚ͘�ͣ'ŽƩ�
ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ�-�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ�ĚĂ�ŐĞŚĞŶ͕�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ͊͞ 
 
&ƺƌ�ĚĞŶ�<s͗�&͘��ůĂƐĞ 



 

 

dĂƵĨĞŶ͕�dƌĂƵƵŶŐĞŶ͕��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 

dĂƵĨĞŶ�ŝŶ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ 
 

sŝĞůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞŶ�ŝŚƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
DŽŶĂƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�dĂƵĨĞ͊�sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�dĂƵŌĞƌŵŝͲ
ŶĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ƵŶĚ�^ŽŵŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗� 
 

Ϯϰ͘��Ɖƌŝů͖�ϮϮ͘�DĂŝ͖�ϭϮ͘�:ƵŶŝ͖�ϭϳ͘�:Ƶůŝ͖�Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ
;ũĞǁĞŝůƐ�ϭϭ͘ϯϬͿ 
 

�Ƶŵ��ŶŵĞůĚĞŶ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶƚĞƌ�ϳϯϰϱ�ŽĚĞƌ�ϭϮϯϴ͘� 

�� 

 
�ƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚŝĞƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ� 

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘ 



 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

 

Ƶŵ�ĞŝŶĞ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽƌŽŶĂ-
sŝƌƵƐ�ĞŝŶǌƵĚćŵŵĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�
/ŶĨĞŬƟŽŶƐǁĞŐĞ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞƚƌŽīĞŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�

ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
�ĂĨƺƌ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͘� 
hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌďŝƩĞƚ�/ŚƌĞ�
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ŝŵ�&Ăůů�ĚĞƌ�/ŶͲ
ĨĞŬƟŽŶ�ĞŝŶĞƐͬƌ��'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵͲ
ĐŚĞƌƐͬŝŶ�ŵŝƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƂƌƚůŝĐŚ�

ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĂŵƚ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͘�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�
ŬĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ǁĞĐŬ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘�
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŝĞƌ�tŽĐŚĞŶ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞůƂƐĐŚƚ͘ 

 
�ŝŶ�&ŽƌŵƵůĂƌ�;Ɛ͘�ZƺĐŬƐĞŝƚĞͿ�ŬĂŶŶ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ďŝƐƉŝŶŐĞŶ͘ĚĞ�
ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

,PSUHVVXP� 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ��ǀ͘-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ďŝƐƉŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ��ůĂƐĞ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϳ͕�Ϯϵϲϰϲ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ͕ 
 dĞů͗͘�ϬϱϭϵϰͬϭϮϯϴ͖��-DĂŝů͗�&ƌĂŶŬͺ�ůĂƐĞΛǁĞď͘ĚĞ 
WĂƐƚŽƌ�ZĂůĨ��ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞů͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϱ͕�Ϯϵϲϰϲ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ͕ 
����� dĞů͗͘�Ϭϱϭϵϰͬϳϯϰϱ͖��-DĂŝů͗�ZĂůĨ͘�ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞůΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ͗�'ƵĚƌƵŶ�/ŶƐĞůŵĂŶŶ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϱ͕�Ϯϵϲϰϲ��ŝƐƉŝŶŐĞŶ� 
����� �ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘�Ƶ͘�Dŝ͘�-�&ƌ͕͘�ϵ�-�ϭϮ�hŚƌ͕� 
 dĞů͗͘�ϬϱϭϵϰͬϭϮϯϴ͖�ϳϯϰϱ͖��-DĂŝů͗�<'͘�ŝƐƉŝŶŐĞŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ͗�WĞƚƌĂ�/ŶĚŽƌĨ͕�/ŵ��ŽƌĨĞ�ϭϬ͕�Ϯϵϲϰϲ��ŝƐƉŝŶŐĞŶͬ�ĞŚƌŝŶŐĞŶ  
 �-DĂŝů͗�ŬƵĞƐƚĞƌŝŶ-Ɛƚ͘ĂŶƚŽŶŝƵƐΛǁĞď͘ĚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�/ƌŝƐ�DƺůůĞƌ-�ĂĚĞŶ͕�&ƌĂŶŬ��ůĂƐĞ�;s͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ͕�<ĞƌƐƟŶ��ƌŽĐŬŵĂŶŶ͕��'ƵĚƌƵŶ�����
 /ŶƐĞůŵĂŶŶ͕�<ĂƌŝŶ�^ĞĞĨĞůĚƚ͕�ZĂůĨ��ůƚĞďŽĐŬǁŝŶŬĞů 
�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�Ϯϵϯϵϯ�'ƌŽƘ�KĞƐŝŶŐĞŶ 
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ–�ƵŶĚ��ƐĐŚĂĚƐƚŽīĂƌŵ�ĂƵĨ�ϭϬϬй��ůƚƉĂƉŝĞƌ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͘ 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϯϮϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�ďǌǁ͘�ĚƌĞŝ��������������������
 DŽŶĂƚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĂŶ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
 
^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�ĚĞƐ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞƐ�
ĂƵĨ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�<ŽŶƚĞŶ͗� 
<ƌĞŝƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ�^ŽůƚĂƵͬ�ŝƐƉŝŶŐĞŶ͖�/��E����Ϭϱ�Ϯϱϴϱ�ϭϲϲϬ�ϬϬϱϱ�ϬϮϲϬ�ϰϭ 
sŽůŬƐďĂŶŬ�>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞͬ�ŝƐƉŝŶŐĞŶ͖�/��E����ϯϴ�ϮϰϬϲ�ϬϯϬϬ�ϰϴϬϮ�ϱϴϳϵ�ϬϬ 
^ƚ͘-�ŶƚŽŶŝƵƐ-^ƟŌƵŶŐ͗� 
�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�Θ��ŝĂŬŽŶŝĞ͖�/��E���ϳϮ�ϯϱϬϲ�ϬϭϵϬ�ϮϭϬϬ�ϰϯϳϬ�ϬϬ 
&ŽƚŽƐ͗�dŝƚĞůĨŽƚŽ�ǀŽŶ�&ƌĂŶŬ��ůĂƐĞ͖�&ŽƚŽ�ĂƵĨ�^͘�Ϯ�ǀŽŶ�ĨƌĞĞƐƚŽĐŬƐ͘ŽƌŐ�ǀŽŶ�WĞǆĞůƐ͖�ĂƵĨ�^͘�ϭϴ�
ƵŶƚĞŶ�Ξ:ĞŶƐ�^ĐŚƵůǌĞ͕��D^�͖�ĂƵĨ�^͘�ϭϴ�ŵŝƫŐ�ǀŽŶ���ǀĂ�E͘�'ĞůŝƐĐŚ�ͬ�>ĂŶĚĞƐŬŝ͘�,ĂŶŶŽǀĞƌƐ �� 

>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�-ďĞƐƵĐŚĞƌ͕  
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